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En esta 412 edicién concurrieron mas de 10.000
delegados, 600 conferenciantes y alrededor de 300
expositores. BANGE, como actor relevante en nues-
~ tra subregiodn, participé como entidad destacada del
continente africano, atrayendo a su stand D125, la
atencion diaria de mas de 50 delegaciones. Pag. 4.
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ARTINEZ
ERMANOS

Martinez Hermanos es una empresa lider sélidamente afianzada que ha sabido crecer,

evolucionar y diversificarse para adaptarse a las necesidades de un sector cada vez mas competitivo.

Nuestro compromiso es seguir mejorando dia a dia e invertir en mejorar nuestras infraestructuras
para ofrecer la maxima confianza y calidad al mejor precio a nuestros clientes.

DESDE 1927

Electrodomésticos

Venta al mayor de productos
alimenticios, bebidas y otros.
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MENSAJE DEL DIRECTOR GENERAL

“BANGE tiene como uno de sus objetivos prioritarios
corresponder a la confianza depositada por nuestros
accionistas a través de una adecuada rentabilidad de su capital,
una solvencia adecuada, un sistema de gobierno equilibrado y
transparente, y una cuidadosa gestién de los riesgos asociados

a nuestra actividad y a nuestro entorno.

Nuestro Gobierno Corporativo se rige por estandares
internacionales y que aplica las mejores prdcticas en la gestién
del riesgo y control interno. En cuanto a la gestidn de la ética,
se han realizado grandes avances en aspectos relacionados con
el Cédigo General de Conducta para lograr un éptimo manejo y

prevencién de conflictos de interés, y se ha profundizado en la

D. Manuel Osa NSUE NSUA - Director General canal de denuncias”.

. J descripcion de principios éticos del Banco, y la implantacion del

BANGE en cifras

Empleados Clientes Agencias Oficinas de Cajeros TPVs Premiosy reconocimientos

Representacion

+500 +100.000 29 1 35 +100

The Banker

Resultados (Millones XAF)—31/12/2018

Producto Neto Bancario Beneficio Atribuido

34.570 4.058

Balance (Millones XAF) —31/12/2018

Activo total Fondos propios  Créditosala Depositos
clientela

365.312 34.570 123.723 318.283

Fuente: Cuentas auditadas =2 31/12/2018
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BANGE participo en la conferencia SIBOS London 2019

7z

¥

a ciudad de Londres acogié por
primera vez, del 23 a 26 de septiem-
bre, la 412 Edicion de SIBOS 2019 y
por tercer afio consecutivo, el Banco Nacional
de (BANGE),

un stand propio participa como exhibidor,

Guinea Ecuatorial con
si bien viene acudiendo como invitado de
la organizacion de manera ininterrumpida

desde 2014.

Esta conferencia bancaria mundial reunié en
el centro de eventos ExCel de Londres no solo
a las mejores instituciones bancarias de todo
el mundo, sino también a las nuevas Fintech,
proveedores de tecnologia y en definitiva a
los principales actores de las finanzas a nivel

internacional.

En esta 412 edicién concurrieron mas de
10.000 delegados, 600 conferenciantes y
alrededor de 300 expositores. BANGE, como
actor relevante en nuestra subregion, partici-
pa como entidad destacada del continente
africano, atrayendo a su stand D125, la aten-
cion diaria de mas de 50 delegaciones que se
interesaron no solo por las oportunidades

que ofrece el Banco Nacional de Guinea Ecua-

torial, sino también
por las posibilidades
de

sectores

inversion  en

clave de

nuestro pais.

Como banco desta-
cado, el BANGE es
muy apreciado en
el contexto bancario
y financiero interna- &
es

cional, donde

reconocido igual-
mente por prestigio-
sas instituciones y publicaciones internacio-
nales por su fortaleza, calidad y firmeza en el
cumplimiento de las exigencias impuestas por

la regulacion bancaria internacional.

Asimismo, la entidad ecuatoguineana se posi-
ciona en el dmbito nacional e internacional
por el crecimiento de sus principales magni-
tudes y los niveles de solvencia, liquidez, ROI,
la fortaleza de su balance, la gestién de sus
riesgos, y por ende, en la financiacion de
proyectos para la diversificacion econdémica

de la Republica de Guinea Ecuatorial.
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' Banco Nacional
I de Guinea Ecuatorial

Por ello, BANGE seguira apostando por la
excelencia, el crecimiento nacional e interna-
cional, el compromiso y la garantia hacia sus
clientes para lograr su mision: ser el mejor

banco.
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ACTUALIDAD

Manuel Osa NSUE NSUA: Somos el mejor banco de
Guinea Ecuatorial, los logros estan a la vista de todos

| Director General del Banco
Nacional de Guinea Ecuatorial
(BANGE), D. Manuel Osa NSUE

NSUA, concedié el 2 de septiembre de 2019,
una entrevista a reporteros del canal de
television nacional ASONGA TV, quienes se
acercaron al banco para informarse sobre la
creacion, el funcionamiento, los logros y los
objetivos marcados por nuestra institucién

financiera.

El Director General Osa NSUE NSUA inicié la

entrevista sefialando que la creacion del

Banco Nacional de Guinea Ecuatorial parte

de la voluntad del Jefe de Estado y de
Gobierno, S.E Obiang NGUEMA MBASOGO,
de dotar a la Republica de Guinea Ecuatorial
y de nuestro sistema bancario, de una
institucién bancaria que se encargaria de
financiar la economia nacional; y que a fecha
de hoy, la actual directiva sigue cumpliendo

con esta voluntad.

Relativo al funcionamiento, NSUE NSUA dijo
que “BANGE fue creado en el afio 2006 y
durante este periodo de tiempo el banco ha
conocido varias dificultades y aciertos, y por
supuesto muchos desafios. Bien es cierto que
nuestro primer desafio fue expandir nuestros
servicios bancarios por todo el territorio
nacional con la finalidad de que el pueblo de
Guinea Ecuatorial goce de los mismos; y
actualmente, si no me equivoco, nos queda
por implantarnos en una provincia y en dos
distritos. Y bien es cierto que en un tiempo no
muy lejano estaremos presentes en estas
localidades, y asi culminar con este primer y

transcendental desafio.

Otros de los grandes desafios que tenemos
en este momento es el de expandirnos a nivel
internacional. Estamos trabajando en la
internacionalizacion de nuestro banco desde
hace un par de afios, razén por la cual tene-
mos una oficina de representacion en Espa-
fia, que a dia de hoy nos estd dando muchos
frutos positivos desde el punto de vista de la
atraccion de la actividad de muchas empre-

sas que tienen filiales en Guinea Ecuatorial y

que quieran operar en nuestro pais, y eso

hace que estemos trabajando arduamente
para operar en Europa, para aligerar esta
operatividad y fortalecer todavia mds esos
vinculos con estas instituciones. También,
nuestras instalaciones en Madrid sirven como
oficina de informacion para personas fisicas y
entidades que quieren desarrollar una activi-
dad econdémica o invertir en la diversificacion
de la economia de nuestro pais”.

A nivel de Africa y Asia, ha sefialado
D. Manuel Osa que el equipo directivo de
BANGE desde hace mas de un afio, esta
trabajando arduamente en la creacién de
una filial del banco en Camerun y en la
Republica Popular China. Y que los departa-
mentos  competentes del banco estan
también identificando otros paises donde

podamos estar presentes.

Respecto a los logros cosechados, El Director
General de BANGE ha sefialado que “los
logros de nuestro banco estdn a la vista de
todos. El Banco Nacional de Guinea Ecuato-
rial se ha convertido en el mejor banco que
opera en Guinea Ecuatorial porque hemos
sabido posicionar nuestra marca en los
ultimos 6 afios. Cierto es que, tal vez muchos
a dia de hoy no recuerden los grandes proble-

mas que tuvo nuestro banco en sus inicios,

pero a fecha de hoy BANGE es un banco
estable, solvente, rentable y liquido, y que
cumple con todos los estdndares a nivel de
los ratios prudenciales que exige, no solo los
reguladores bancarios de nuestra subregion,
sino también a nivel de los estdndares inter-
nacionales. Razon por la cual estamos
recibiendo grandes reconocimientos naciona-
les e internacionales por la ardua labor que
estamos realizando dia a dia para nuestro
banco”.

Concerniente a los objetivos marcados por la
institucion, figuran en el abanico de activida-
des varios aspectos relacionados con los
pagos electrénicos a los que se quiere
asociar el banco. “Ahora mismo estamos
trabajando para que un plazo corto el banco
disponga de las tarjetas VISA y MASTERCAD
para satisfacer esta necesidad de nuestros
clientes. Este tipo de servicios evidentemente
son necesarios, razon por la cual nos hemos
adherido a la GIMAC (el sistema de pagos
mediante tarjeta de la subregidn). Actual-
mente contamos con la autorizacion de la
plataforma de pago UNIONPAY y estamos
pasando las correspondientes auditorias de
los PCDISs para adherirnos a VISA y MASTER-

CAD, y a mds medios de pagos electrénicos”.

)

Septiembre 2019 | tgb e | B



ACTUALIDAD

Como colofén, el equipo de ASONGA TV
se intereso sobre el aporte del Banco Nacio-
nal de Guinea Ecuatorial en la Tercera Confe-
rencia Econdmica Nacional (Il CEN 2019),
y de la participacién de nuestro banco en la
diversificacion econdmica del pais. Y en rela-
cion a esta cuestion, D. Manuel Osa NSUE
NSUA resalté que “en primer lugar quiero
agradecer al Jefe de Estado y de Gobierno
por tomar esta decision por los temas

transcendentales que se debaten y las deci-

siones que se toman en estas conferencias

exitosas.  Evidentemente las

entidades  financieras  son
actores principales que permiten
y contribuyen a la diversificacion
de una economia; y partiendo
de esta base, BANGE como una
entidad financiera, financiamos
y seguimos financiando a las

Pequeiias y Medianas Empresas

(PYMES) 'y al sector rural e

de nuestro pais para apoyar a
estos pequefios empresarios en el emprendi-
™ miento de sus activida-

| des econémicas”,

“Desde que el banco
tomoé esta iniciativa,
#_ hemos puesto a disposi-
cion de los agricultores
una cantidad de mds de
2.000 millones de XAF,
con la finalidad de que
los campesinos produz-

can bastantes productos

y que puedan abastecer los mercados nacio-

nales. Y de esta manera el banco contribuye
a la diversificacion econdmica, y haciendo
hincapié a los objetivos marcados por la Il
CEN™. de
BANGE.

Concluyé el Director General

Banco Nacional

El banco de todos

Con tu tarjeta GIMAC BANGE
puedes pagar de forma segura,

sencillay rapida

todas tus compras

de Guinea Ecuatorial

--‘

--‘

SOMOS TU BANCO

Telf. y whatsapp +240 222 318 011 « atencionalcliente@bannge.com *« www.bannge.com
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ACTUALIDAD

El Banco Nacional de Guinea Ecuatorial recibe a las 24
aspirantes a la corona de Miss Guinea Ecuatorial 2019

compafadas por Dia. Consuelo
Obiang MBULITO y otros miembros
del comité organizador, las concur-

santes del certamen de Miss Guinea Ecuato-
rial 2019, fueron recibidas el 3 de septiembre
de 2019, por el Director General Adjunto del
Banco Nacional de Guinea Ecuatorial
(BANGE), D. Pedro Abeso OBIANG EYANG,

quien estuvo asistido igualmente de miem-

bros del cuadro directivo y jefes de secciones [Hl

de nuestra institucion bancaria.

La responsable de la organizacién de Miss
Guinea Ecuatorial, se ha encargado de expo-
ner a los responsables de BANGE, el motivo
de la visita de las candidatas a la corona del
ano 2019, cual es, mostrarlas las instalacio-
nes del patrocinador principal del certamen.
Donde posteriormente las representantes de
los diferentes distritos y municipios del pais

se presentaron.

Asi mismo, el Director General Adjunto por
su parte informd a las concursantes sobre el
funcionamiento, la importancia y el posicio-
namiento de BANGE, y del sector bancario en
general; a la par de responder a la mdaltiples
cuestiones presentadas por las concursantes.

. ’.odﬂ— -

-

atencionalcliente@bannge.com « www.bannge.com

Banco Nacional

de Guinea Ecuatorial
El banco de todos

BANCA ONLINE

Acceso a tus cuentas ¥
en todas partes

SOMOS TU BANCO

Septiembre 2019 | og e | 7



ACTUALIDAD

La Republica de Guinea Ecuatorial acogid la XIl Reunidn
de la Comision Técnica del GABAC

| Gran Hotel Djibloho acogié del
23 al 27 de septiembre de 2019,
la Xl

Técnica del Grupo de Acciéon Contra el

Reunion de la Comisién

Blanqueo de Capitales de Africa Central
(GABAC), bajo la presidencia del Director
General de la Agencia Nacional de Investi-
gacién Financiera (ANIF) de Guinea Ecuato-
rial, D. Luciano Ela EBANG.

La presencia del Banco Nacional de Guinea
Ecuatorial (BANGE) en dichas sesiones de
trabajo ha sido efectiva con la participacion
de su corresponsal en la ANIF, D. Edmundo
Rafael NGUEMA OKO, como miembro de la

delegacion.

A las sesiones de trabajo, participaron
igualmente representantes y delegaciones
de los siete paises de la GABAC (Republica
Centro Africana, Congo, Gabdn, Camerun,
Chad y la Republica Democratica del Con-

go), respectivamente.

Asi mismo, la delegacion de la Republica de
Guinea Ecuatorial, representada por el
Director General de la ANIFGE y su equipo
técnico, estuvieron acompafiados por los
representantes de los sujetos obligados de
diferentes sectores y de los corresponsales

de las instituciones financieras y asegura-

doras, de Aduanas, de la BEAC; y represen-

tantes delos ministerios de Justicia, Culto e
Instituciones Penitenciarias, y de Seguri-
dad.

La agenda incluia 3 puntos fundamentales:
la presentacion y adopcién del informe del
Grupo de Trabajo sobre Evaluaciones vy
Conformidad (GTEC);

adopcion del informe del Grupo de Trabajo

la presentacion vy

sobre Riegos, Tendencias y Métodos
(GRTM); y los comentarios sobre los infor-
mes de la Secretaria Permanente del GA-

BAC.

Otros puntos de interés fueron abordados
durante la reunidn, tales como la presenta-
cion y adopcion del informe del GTEC; la
presentacion y adopcion del informe del
GRTM; vy el Il Informe de Guinea Ecuato-
rial. Donde nuestro pais, después de las
consideraciones y discusiones, el pleno
decidié mantenerlo en un estatus de Segui-
miento Regular. Debiendo, no obstante,
seguir trabajando sobre las recomendacio-

nes dadas:

1. Alentar a los tribunales a que se ocu-
pen de los casos de blanqueo de capi-
tales, directamente o en relacién con
los delitos subyacentes y de los casos

de financiacion del terrorismo.

2. Aplicar, mediante directrices y otros
medios, las disposiciones del regla-
mento CEMAC de 2016, relativas al
deber de vigilancia respecto a los

clientes.

3. Establecer un mecanismo para la pro-
duccion de estadisticas del LAB/CFT.

4. Acelerar el proceso de adhesion de
ANIFGE al grupo EGMONT vy el de las
aduanas de Guinea Ecuatorial a la
OMA.

5. Acelerar el proceso de ratificacion de
los instrumentos juridicos relaciona-
dos con la cooperacién internacional
adoptados en el marco de las comuni-
dades CEMAC-ECCAS.

6. Continuar con las acciones de sensibi-
lizacion LAB/CFT, asi como la difusion
del reglamento CEMAC del 11 de abril
de 2016.

7. Y hacer efectivos los controles de los
organos de regulacidon y supervision
de todas las entidades sujetas al cum-
plimiento LAB/CFT.

Por Edmundo Rafael NGUEMA OKO
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Banco Nacional
& de Guinea Ecuatorial

El banco de todos

SU EDUCACION
ES SU FUTURO

- TASA : 7,5%

- FECHA : 01 JULIO
AL 15 DE SEPTIEMBRE

- PERIODO DE GESTION :
72 HORAS

e—_— .
SOMOS TU BANCO
00O @ ™ +240222318011 « atencionaicliente@bannge.com « www.bannge.com
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ACTUALIDAD

El futuro de los bancos de desarrollo en discusion mientras
los altos funcionarios se reunen en la XX Reunion Anual

Itos funcionarios de las principales

instituciones financieras del mundo

concluyeron su vigésima reunién
anual en Abidjan, en la sede del Banco Africa-
no de Desarrollo (BAD). Los secretarios de las
Instituciones Financieras Internacionales (IFl),
se reunieron del 11 al 13 de septiembre de
2019.

La reunidn coincide con un impulso renovado
para la Agenda de Desarrollo de Africa.
La institucidon anfitriona, el Banco Africano de
Desarrollo, estd en proceso de presionar para
que los accionistas aumenten el capital en
general y acelerar el crecimiento en el

continente.

Vincent NMEHIELLE, Secretario General del
Grupo del Banco Africano de Desarrollo,
inicid los procedimientos estableciendo la
agenda, que segun dijo, fue informada por la

Troika del Banco Mundial, el Banco Africano

de Desarrollo y el Banco Asiatico de Inversidon
en Infraestructura.

"Estas interacciones son muy importantes ya
que nos brindan la oportunidad de compartir
experiencias sobre desafios, responsabilida-
des y como se pueden abordar estos desaf-
jos", dijo NMEHIELLE.

Las deliberaciones de Abidjan buscaron
consolidar los resultados de la reunion del
grupo en Bali, Indonesia, hace un afo, cuan-
do los temas incluian la eficiencia econdémica,
la participacidn de las comunidades locales y

las empresas, y por ende, la seguridad.

El Vicepresidente Senior del BAD, Charles
BOAMAH, en su intervencion dijo que "para
el Banco Africano de Desarrollo, este es un
afio crucial. Un afio en el que se toman
decisiones muy importantes sobre qué tipo

de banco queremos tener para los préximos

20 afos", - haciendo mencidon sobre el

aumento del capital general-.

El encuentro de Abidjan abordo la efectividad
de la junta directiva de las IFI, ampliando el
rol de los comités de la Junta, apoyando los
comités y fortaleciendo las relaciones entre la
junta y la gerencia. En esta misma cita, los
delegados escucharon disertaciones sobre el
impacto de la geopolitica en la participacién
accionaria, las innovaciones tecnoldgicas en
torno a los negocios de la junta y las reformas

de supervision y gobernanza.

A este foro acudieron alrededor de 50 partici-
pantes de 19 instituciones financieras inter-
nacionales; tales como el Banco Mundial, el
Fondo Monetario Internacional, el Banco
Europeo de Inversiones, el Banco Asiatico de
Desarrollo y el Banco Asiatico de Inversion e

Infraestructura.

Fuente: www.afd

Banco Nacional

El banco de todos

de Guinea Ecuatorial

BANGE
HASTA @2)

MILLON

PLAZO DE DEVOLUCION : 12 MESES
SIN GASTOS
SIN COMISIONES

UNETE A LA REVOLUCION
DE LAS PEQUENAS COSAS

SOMOS TU BANCO
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ACTUALIDAD

El BDEAC y el CDB firman un acuerdo de cooperacion

| martes 10 de septiembre, el Alto
Comisionado para el Banco de Desa-
rrollo de China (CDB), D. lJianhuo
ZHAO vy el Presidente del Banco de Desarrollo
de los Estados de Africa Central (BDEAC),
D. Fortunato Ofa MBO NCHAMA, procedieron
a la firma del acuerdo consistente en un me-
morando de cooperacion para apoyar mejor

la inversion directa en Africa Central.

En el marco del V Foro de Inversién en Africa
que se ha celebrado en Congo Brazzaville, del
10 al 12 del presente mes de septiembre, las
dos instituciones financieras de desarrollo
han firmado este acuerdo, a través del cual el
CDB pondra a disposicion de la financiacion
del BDEAC; la cual se realizara en forma de
una linea de crédito para la realizacién de
amplios programas de desarrollo de las PY-
MES y proyectos relacionados con la diversifi-
cacién de las economias de la CEMAC conte-

nidos en la cartera de BDEAC.

El memorando en cuestion conllevara entre
otros temas, la financiacién de importaciones
de China para apoyar a los paises de la Comu-
nidad Econémica y Monetaria de Africa Cen-
tral (CEMAC) en el proceso de industrializa-
cién de sus economias, a través del procesa-
miento de materias primas que generan
importaciones masivas de equipos vy, para
apoyar la financiacion del comercio ahora
integrado en las areas de intervencion de
BDEAC tras la expansion de su gama de herra-

mientas.

Este marco de cooperacion fortalecera asi el
comercio bilateral entre China y la CEMAC,
asi como los vinculos de inversion a través de
la cooperacién en el sector financiero, en las
areas de infraestructura, energia, desarrollo,
industria, agricultura, pymes, facilitando el
intercambio de informacion, formacion y
asesoramiento y sobre todo la mejora del

bienestar de las poblaciones en estos paises.

Las dos instituciones reconocen reciproca-
mente que, al profundizar su cooperacién y
colaboracidn, teniendo en cuenta sus respec-
tivas ventajas comparativas, aumentaran el
alcance y la efectividad de sus actividades en

beneficio de los paises de la CEMAC.

Asimismo, el BDEAC ya se ha beneficiado de
dos lineas de crédito para financiar las PYME
y PMI de la CEMAC, operaciones que contin-
Uan avanzando satisfactoriamente. Por tanto,
se fomentan tales asociaciones siempre que
sea posible y apropiado para ambas institu-

ciones financieras.

Fuente: www.guineaecuatorialpress.com

Banco Nacional

El banco de todos
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co TURA ECONOMICA

Mercados Financieros

| pesimismo de los mercados agita la

calma estival. Lejos de un verano tran-

quilo, la intensificacion de las tensio-
nes comerciales y ge politicas que se describen
en las siguientes paginas de este informe des-
embocd, en los mercados financieros, en pre-
ocupacion sobre las perspectivas econdmicas
globales y dio lugar a un aumento de la aversion
al riesgo. El episodio se saldé con retrocesos de
las bolsas, un aumento de las primas de riesgo
sobre la deuda corporativa de peor calidad y
una huida hacia activos considerados mds segu-
ros, que hundié todavia mdas los principales
tipos de interés soberanos y provocé salidas de
capital de las economias emergentes (las mayo-
res desde noviembre de 2016, segun datos del
Institute of International Finance). Ademas, el
intercambio de amenazas arancelarias entre
EE. UU. y China se acentud con la depreciacién
del renminbi, que cruzé la barrera de los 7
yuanes por dolar por primera vez desde 2008.
En este contexto de inquietud, las miradas de
los inversores viraron hacia la Fed y el BCE, con
la expectativa implicita de que adoptardn una
politica monetaria ampliamente acomodaticia
en los proximos trimestres. Ambos vuelven a
escena en septiembre, cuando deberan balan-
cear el desasosiego de las cotizaciones financie-
ras y la intensificacion de la incertidumbre con
unos indicadores econdmicos que, a pesar de
haberse desacelerado, no parecen dibujar un
escenario tan negativo como el que agitd los

mercados en verano.

Principales bolsas internacionales
Indice {100 = enero 2017)
140

150 &

140

L
"ggmumm A

130

120

1o

-
B0 . L L . L L L
a7 T ODTIT OIRT O1AE OIS OTA8 IQYTE 0119 o4N9 o7de
IBEX — 510 Ermonstioses 50
&P 50 Aslaeanesgentes — TN LA

Furente: Cazabonk Resswall o parth de ditos de Blacmiberg.

Las bolsas sufren correcciones, pero se recupe-
ran. La escalada de las tensiones comerciales
entre EE. UU. y China sacudié las bolsas interna-
cionales y, en la primera semana de agosto, los
principales indices llegaron a acumular pérdidas
superiores al 5% y registraron las peores sesio-
nes del afio. Esta zozobra inicial dio paso a un
tono erratico, en unas ultimas semanas de agos-

to en las que se combinaron sesiones de

recuperacion (sustentadas en algunas declara-
ciones conciliatorias) con otras de nuevos retro-
cesos. Ello, sumado al comportamiento mas
apacible registrado en julio, permitid a los
parqués bursatiles moderar las pérdidas en el
conjunto de julio y agosto, tanto en EE. UU.
(S&P 500 —0,5%) como en Europa (Eurostoxx
50 -1,4%, DAX -3,7%, CAC -1,1%, MIB +0,4%,
Ibex —4,2% y PSI —4,9%). Sin embargo, en ambas
de

«ciclicos» (es decir, aquellos mas sensibles al

regiones las cotizaciones los sectores
ciclo econdmico) tuvieron un desempefio clara-
mente inferior al de los «defensivos» (cuyo
crecimiento de los beneficios es poco sensible al
ciclo), reflejo de las dudas sobre el crecimiento
que generan las tensiones comerciales.
Las economias emergentes, por su parte, termi-
naron con retrocesos mas marcados (indices
MSCI para Asia emergente y América Latina—

5,9% y —8,5%, respectivamente).

Rentabilidad de la deuda piiblica a 10 afios

\
10
a4 2015 018 2017 018 ]
s EE. IR AN
Fuenter Canasiek Resaanch, pan e derar deBlosmbarg,
Los temores recesivos se concentran en la

renta fija. Mientras que, a pesar de las correc-
ciones del verano, las cotizaciones bursatiles

siguen en cotas relativamente elevadas
(especialmente en EE. UU.), los tipos de interés
soberanos reflejan un panorama mas sombrio.
Si en el anterior Informe Mensual ya comenta-
bamos que los tipos de EE. UU. y Alemania
habian disminuido hasta minimos, a lo largo
del verano estos han seguido hundiéndose (51
p. b. y =37 p. b., respectivamente) ante el temor
a un deterioro acentuado de la economia y la
expectativa de una respuesta de politica mone-
taria acomodaticia. Es mas, en EE. UU. la curva
de tipos acentud su inversion, con un tipo sobe-
rano a 10 afios unos 50 p. b. y 5 p. b. por debajo
de los tipos a 3 meses y 2 afios, respectivamen-
te (lo que, histéricamente, ha anticipado una
entrada en recesién, como hemos analizado en
la nota «Sobre la inversién de la curva de tipos:
de

www.caixabankresearch.com). En Europa, por

épreludio recesion?» disponible en

su parte, las primas de riesgo se mantuvieron
contenidas y la reduccién de los tipos soberanos
hasta nuevos minimos histéricos fue generaliza-
da entre los paises del nucleo (tipo a 10 afios de
Alemania: —0,70% y Francia: —0,40%) y de la
0,13%),
mientras que en ltalia la prima de riesgo dismi-

periferia (Espafia: 0,11% vy Portugal:

nuy6 con fuerza (=110 p. b.) ante la perspectiva
de un nuevo Gobierno de coalicion menos

beligerante con Europa.

Precio del petréleo Brent
(Délares por barrill
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Las materias primas y las divisas emergentes se
ven arrastradas por la volatilidad financiera. En
otro reflejo de los temores de los mercados a un
deterioro acentuado de la demanda, a lo largo
del verano, la mayoria de indices de materias
primas (productos agricolas, metales y energia)
flexionaron a la baja. En el caso concreto del
petrdleo, el precio del barril de Brent retrocedio
cerca de un 10% en el conjunto de julio y agosto
a pesar de que, en su reunion del 1y 2 de julio,
la OPEP y sus socios acordaron extender el
acuerdo de recortes a la produccion de crudo
hasta marzo de 2020 (recorte de 1,2 millones de
barriles por dia respecto a los niveles produci-
dos en octubre de 2018). Por su parte, la practi-
ca totalidad de las divisas emergentes se debi-

litd frente al ddlar estadounidense.

Fuente: CaixaBank Research
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La importancia de la contabilidad para las PYMES

as pequefias y medianas empresas
son seguramente las que mas

dificil lo tienen a la hora de gestio-
nar y organizar su dia a dia para resultar
competitivas. Hay muchisimas areas de
trabajo que las PYMES tienen que dominar
y en muchas ocasiones, debido a la falta de
recursos esto se complica. Una de las dreas
criticas que toda pequeifia o mediana
empresa debe dominar es la contabilidad,
se trata de un apartado clave dentro de
cualquier empresa que las PYMES pueden
gestionar a través de programas de conta-
bilidad de

actividad.

adaptados a su modelo

La organizacion, la clave del éxito

Llevar la contabilidad de forma organizada
es fundamental, no sirve de nada si se
quiere llevar la contabilidad al dia a través
de multitud de documentos Excel u otro
tipo de sistema, incluso hay empresas que
hoy en dia siguen llevando la contabilidad
en papel, cuando se puede encontrar
programas de contabilidad que permitan
hacerlo todo de forma organizada y cémo-
da, pudiendo organizar el trabajo de una
forma muchisimo mas comoda vy sistemati-

zada.

Este tipo de programas pueden ser utiliza-

dos por multiples usuarios que pueden

colaborar en un Unico entorno, de esta
forma, todos los usuarios conocen a la
perfeccién el entorno y pueden compren-
der cudles son los ultimos cambios introdu-
cidos en el sistema. Organizar la contabili-
dad es clave para el éxito dentro de la
empresa, porque sin ella no se puede tener
una vision clara de la facturaciéon del
negocio, del flujo de caja y otras cuestio-
nes que resultan fundamentales para la

vida y el éxito de cualquier negocio.
Extraer informacidn clave para progresar

La contabilidad no es simplemente una
tarea que consiste en anotar nimeros para
realizar sumas o restas, la contabilidad va

mucho mas alld y permite, si se lleva al dia

FINANGE

Q@S

y la gestionamos adecuadamente, obtener
informacién clave para que el negocio
pueda progresar. Gracias a la contabilidad
se puede hacer previsiones econdmicas
que permitirdn abordar nuevos proyectos,
si se conoce a la perfeccioén cual es el flujo
de caja, se puede hacer estimaciones sobre
lo que tenemos disponible para hacer
contrataciones, para abordar compras
importantes o cualquier otra accidon que se

quiera llevar a cabo.

Por otro lado, si se conoce de forma antici-
pada lo que tenemos que pagar, y sabemos
que es lo que tenemos, también podremos
jugar habilmente con el dinero disponible
para no tener problemas a la hora de pagar
a nuestros proveedores y poder siempre

tener una buena imagen, de solvencia, etc.

Por Jose Maria NCHASO IKAKA

Bancy Macissl
tin Gusinmn §cunterial
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Banco Nacional
de Guinea Ecuatorial
El banco de todos

Cuenta JOVEN BANGE

Para estudiantes entre 18 y 25 anos

.

Sin comisiones
de mantenimiento
ni cancelacion
hasta los 25 anos

SOMOS TU BANCO
Ven a tu oficina mas cercana e informate : www.bannge.com
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COYUNTURA ECONOMICA

EGTC Group es una empresa fundada en Guinea Equatorial

E 0 desde 1987 principal actividad importacion de produclos de
g consumo de alla calidad y materiales de constuceion y muebles
& ,Z—) de casay electro domestico, con un cadena de supermercado en
- - r k& o . ke o X El St
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;—‘ . en Europa, America, Asia v Africa.
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Mercados Financieros Internacionales: Principales indicadores

Tipos de cambio

31-age 30:jun Variaciégﬁr)’nensual UagLa;iS]nga(%m. Wariacidn interanual
EUR/USD {ddlares por euro) 1,098 1,137 34 42 -53
EUR/IPY (yenes pot eurc) 1 1.6.,830 1 22.,.660 —4;8 —72 —9;3
EUR/GBP (libras por eurc) 0,904 0,396 0,9 06 10
USD;’ 1PY (ﬁ nes por dc’)larj 106,.280 107,350 -1 5 -3 —4;3
Materias primas
31-age 30-jun Variaciégﬁr)’nensual UagLa;iS]nga(%m. Wariacidn interanual
[ndice CRB de materias primas 387.2 407,9 5 54 -53
Brent ($/barril) 604 5,6 -9.2 123 -2 1.,9
Oro (3_;’0nza]_l 1.520,3 14095 79 185 265
Renta variable
31-age 30-jun Variaciégﬁr)’nensual UagLa;iS]nga(%m. Wariacidn interanual
S&P 500 (EE. UU) 29726,5 29418 =05 16,7 09
Eurostonos 50 feurozona) 34268 34737 -14 14,2 10
Ibex 35 (Espaiia} 88129 91982 4.2 32 -6,2
PSI 20 (Portugal) 43876 5 T35 49 33 =90
Nikkei 2.25 (Jépfln} 20.704.,4 21.2759 =27 34 95
#SCl emerge.ntes 9843 1.0549 -6.7 14 -6,
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EL VIAJERO

©
f

TOUR OPERADOR

b B10KO

- VUELTA A LA ISLA

o INCLUYE

- Peajes

- Transporte
- Guia

- Almuerzos

9 VISITAMOS

- Pico Basile

- Puente Cope
- Moka

- Batete

- Luba

e PRECIO

55.000xaf/persona

Suplemento 15.000axf autorizacion (solo expatriados)
Para grupos de 10 personas minimo

(- g
e

C/ La Libertad 623 - Malabo (Bioko Norte) - Telf.: 555 982 589
malabo@viajaypuntotravel.com
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Buenas practicas para la gestion comercial

| objetivo de toda gestidon comercial
es ayudar a mejorar globalmente la
actividad comercial en la entidad en
base a las mejores practicas conocidas,
poniendo esfuerzo, sistemdtica y disciplina
ante cualquier iniciativa de cambio que se

produzca.

La implementacion de buenas practicas para
la gestién comercial debe asegurar una ges-
tién del cambio positivo y cultural que supo-
ne que los Directivos, Jefes de agencias y
Gestores comerciales de una entidad se com-
porten como asesores para sus clientes de
acuerdo con las politicas y la sistematica defi-

nida por la entidad en su Modelo Comercial.

Las buenas practicas para la gestion comer-
cial requieren una capacidad de obrar capaz
de reflexionar en aspectos como el sistema
comercial de la entidad, las carteras de
clientes y la accion comercial, el seguimiento
y los resultados, poniendo una atenciéon muy

especial en la sensibilidad de la red.

Varios son los aspectos para tener en cuenta

en la buena gestién comercial:

A. Sistema Comercial de la entidad

- Conocer cédmo se organizan comercial-
mente las sucursales, agencias o pues-

to de ventas de la entidad.

- Evaluar si cada sucursal, agencia o
puesto de venta vende a su manera y

planifican sus ventas.

- Determinar si hay una modelo de venta
y de contacto formalizado, si se sigue y

si es diferenciadamente por segmento.

- Determinar cuantos contactos gestiona
cada gestor comercial a la semana,
cuantas acciones son comerciales y

cuantas operativas.

- Evaluar sin las reuniones comerciales
sirven de mucho y si existe alguna ges-
tion comercial que se deja desatendida
0 se escapa en la entidad por falta de

motivacion, seguimiento y de método.

- Conocer los directores de Zona que tan

sélo dirigen y aquellos que son real-

mente supervendedores; etc.

B. Las Carteras de clientes y la accidn

comercial

- Determinar si las carteras de clientes del
gestor comercial tienen un tamafio
adecuado vy los clientes que conoce de

verdad en su cartera.

- Evaluar si existe una metodologia para
trabajar con las carteras de clientes, si el
gestor comercial les dedica el mismo
tiempo a todos los clientes de su cartera
de clientes o tan sélo dedica mas tiem-

po a los mejores clientes.

- Determinar si tienen claro la red de
comercial sobre qué es un “buen”

cliente para la entidad; etc.

C. El Seguimiento y los resultados.

- Determinar los gestores comerciales,
agencias y secciones de la entidad que
logran sus objetivos y del porqué deter-
minados centros de costes o gestores
comerciales de la entidad no logran sus

objetivos.

- Fijar proyecciones para los mejores

resultados.

- Analizar si el seguimiento es sélo por

resultados o también por actividad.

- Determinar cuéantos clientes se consi-

guen de forma proactiva o reactiva.

- Analizar si existe un

control real sobre el

rendimiento de la Red
de ventas, asi como de
las causas del rendi-
miento  positivo o

negativo de la misma.

- Calcular realmente el
grado de éxito y de
retorno de la inversion

de las campafias de marketing; etc.

Algunas cuestiones para revisar en las entida-

des comerciales son la metodologia de traba-

jo en la red, cémo se buscan oportunidades,

quién vende realmente, como se organizan

las oficinas para vender, métricas comercia-

SALEw
@"s,
5

J ~

les, planificacién, conocimiento de producto
y conocimiento de clientes, cultura comer-
cial, reactividad, de

proactividad, zona

confort; etc.

Son las siguientes sin mas preambulo las

buenas practicas que quiero compartir:

- Gestion impecable de la cartera de

clientes

- Plan de marketing y ventas, la brdjula

del area comercial

- Implementar un cuadro de mando valio-

SO

- Disponer de un canal de atencién al
cliente inmejorable “Haz sentir a tus

clientes que los tratas como nadie”

- Fomenta la innovacién y la mejora

continua en toda el drea comercial

- Estimar el potencial de compra de los

clientes y fomentar la venta cruzada

- La formacion es un pilar basico en el

area comercial

Ahora bien, una buena experiencia comercial
ha de demostrar que si existen ciertas
“buenas practicas generales” que permiten si
se ejecutan adecuadamente potenciar las
ventas, impulsar el conjunto del drea comer-
cial, y dirigir de manera mds eficaz y eficien-

te la fuerza de ventas.

o

Por Primo Emilio Ndong MANSOGO MAYE
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Calendario ortografico

Cuanco 5¢ alaga la vocal con
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PASATIEMPOS

SUDOKU

NIVEL FACIL NIVEL DIFiCIL
316 7
COMO SE JUEGA
4 5 715 2 8
5/21716 3141 El sudoku consiste en una cuadricula de 9 x 9 casi- 6|4 5
llas (es decir 81), dividido en 9 “cajas” de 3 x 3
5|8 . ) ) : 1 4|9
casillas. Al comienzo del juego solo algunas casillas
8|6 213 contienen nimeros del 1 al 9. El objetivo del juego 713 4 8
4 8|2 9 es llenar las casillas restantes también con cifras 2 9
del 1 al 9, de modo que en cada fila, en cada co-
5 - 5 6|8 4
lumnay en cada “caja” aparezcan solamente esos
3 4 nueve numeros sin repetirse. 214 9 7
74 2 5 4

SOLUCIONES ANTERIORES

NIVEL FACIL NIVEL DIFiCIL
8lal1]s|2]7]3]6]9 3(2|8|1|4f5]7]|9]6s6
6l9|3|s8|al1]2]|5]7 1|7|5]9|2|e]8|4]3
s|2|716fl9|3]a]|1]s8 9le6|la]7|3]|8]2]|5]1
2|3|6|1|7]9]s5|8]|4 68 |1|5|7(4]9]|3]2
715|9la|8le]l1|l2]3 s|9f7]3|6]|2]4]1]8
4l1|8]2(3|5|7]9]|s6 2143|189 f1]6]|7]5
3|6 |2]|7]|5|8]9la]1 7|15(9]6|8|3|1]2]|4
9|8 |s]|3|1]4]|6]7]|2 8l1|2|4|5(9]3]|6]7
1({7]4a]l9]|6|2]8]|3]|5 4(3|6|2]1]|7|5]|8]|9

NUEVA FRECUENCIA A ESPANA

"VOLANDO JUNTOS, AVANZANDO JUNTOS"™
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Banco Nacional
de Guinea Ecuatorial
El banco de todos

> AGENCIA BANCA PRIVADA MALABD > AGENCIA MBTHI
Rvda. d o Independencio, Melabo B/ Comunidod Central, Mbini
00240 555 596 582 00240 722 555 689
Jefe de agencio Jefe de agencin
hngélco Homayong Esor Oyona Frandsta Cripin Mabale Hdong
manoyong@banng bl
Jete de operociones Jebe de operacionss
Warin José Huesca Barill Juon Poblo Ndong Asumu
> AGERCIA ELA NGUEMA > AGEN(IA EVINAYONG
(/3 da Agosto, Malabo Cosco Urbane, Evinoyong
00240 222 779 550 00240 222 252 37
Jefe de agencia: Jefe de ogencia:
‘Teodore Ndong Oboma Ayscobo Juon Frondsts Ndong Mobole
" com juan.ndenp@hannge.com
’ = ﬁl E Jefe de operaciones: Jeta de operacionss:
ALt bl Oy o ke Oy e
m E ‘i m E? > AGENCIA TESORERIA - AEROPUERTO > NGENCIA ARISOK
g Sods Tosorra Gral, el s, Meloho oo s, Oyle
ﬂ == ﬁ! - 00240 222 255291 00240 792 654 737
- H lefe de agencia: Jefe de agencia:
¥ ; Z ﬁi Pacinci Biy Asury Vidon Ondo Obamo Meegue
= = vidal.endo@bannge.com
= |I! i ; E Jefa de operaciones:
e 192 o= = j_l 5 > AGENCIA SEMU ngelinn Perpetuo Angono
1 '! B/ Semu, Malobo I
o = = g 00240222 080 515
L=E 1l g | lefe de agencio: > AGENCIA AKONIBE
s o=e i o Cleto Damian Mia Ntutum / Mba Sima, Akonibe
= j g2 dletomia@bannge.com 00240 222 633 140
- ; g 4 Jefe de opsraciones: Jefe de ogencia
== i o= j £ Anostosio Mbeng Engongo Romin Abaha Nz Mbosoge
j; ﬁ ! = r_'" mnastsie.mbang@bannge.com
e = i 4 Jefe de operacionss:
£ Q vz > MEATA LY Jos v Mguema B
g IE = > = Distrifo do Lusa,
- "'j § 00240 222547 13
o = & . lefe de agencio: > AGENCIA KDGO
v = ldio Mamokobo Opo  Cogo Chics, Kogo
' fdioopo@bannge.com 0240 722 501 105
lefe de operaciones: Jefe de agencia:
Encomaciti Elaka Moka Ubaldo Nsue Nsve Mangue
u
Jefa de operaciones:
> AGENCHA NGOLD Clara Ute Mba
B/ Ngolo, Botn dara. mbo@bannge.com
00240 222 773 (31
Jefe de agencio: > AGEMCIA ANURENAM
Herminia ObomaBongaho Casea Urbono, Aknrenam
heminia.cbeno@bannge.com 00240 272 643 005
Jefa de operaciones: Jefe de agencia:
Sanio Nzomis Solo Jusiis Micha Obiong Oyona
soni soin@bannge.com {ssus.obiang@amnge.com
Jefe de operacionas:
> AGENCIA LOS COCOS Enriquo Nze Mze Akara
B/ Los Cotos, Bul
00240 722 174 441
Jefe de agencia: > AGENCIA NSDK NSOMD
Ratonia Wokuy Onda B/ Oricals, Hsok Nsomo
ontonio. 00240 222 289 094
Jele de operaciones Jefe de agencia:
Fabiola Bakale Resiituto Eka Micha Nkane
Jef de operaciones:
Maria Pilar Andeme Nguema Nsuga
pilar.andeme@hannge.com

--‘

SOMOS TU BANCO
OOOO® ™ 240222318 011 - atencionaicliente@bannge.com « www.bannge.com

> AGENTIA NACIONES UNIDAS
/ odones Unidos, * 28, Malobo
00240 222 259 706

Jele de agencia:
Almudena llda Manges Nsi

Jefe de operaciones:
Basilisn Ngusma Angue
besilisa.sbono@bannge.com

> AGENOA HASSAN I
Hwda. Hossan 1}, Malabo
00240 222 745 048

Jeta de agencia:
Silvio Nzomg Sima

Jely de operaciones:

Angeha Jesusa Andeme Ekomo
jesusa,

> RGERCIA BIKATARA

€/ Bosilé Bubi - CNDDGE, Malabe
Jeto de agencia:

Moura ilam Obi

muure.milom@hannge.com
Jefa de operaciones:
Agriping Dbena Efua

> AGENCIA BANEY

Disiit de Banay, baney
00240 22 208 245

Jefa de agencia:

Bebinde-Mercedes Mbili Asumu Nehoma

tmrmele.cko@bonnge.com
lefa de operociones:
Fsperonza Obone Mba Mba Making

> AGENCIA MONGOMO
&/ Wiami, Mengomo
00240 222 672 626
Jefe de agencio:
Jusé Esunc Obemo

josa ssono@bonnge.com
Jete de operaciones:
Vicente Abeso Esono
vigenie.sheso@hbonnge.com

> AGENCIA NIEFANG

oo e, Niofng
00240 222 633 140

Jefe de agencia:

Juan Tomes Enzema Exane Medja

juon.esone@bonnge.com
Jefe de operociones:
Benjomin Hze Ondo

> AGENCIA MICOMISENG
(/ Zona B, Micomisang
00240 222 614 420
Jefe de agencio:
Podro Mbo Abegus

pedro.mba@bonnge.com
Jefe de operaciones:
Juan Micha Engo
jusmicha@bonngs.com

> AGENCIA NSORK
Nsork

00240 222 534 309

Jefe de agencia:

ksidora Nguema Mba Nsang
sidora.

mbeEbonnge.com
Jefe de operociones:
Pamén Sonfioge Ndsng

> AGENCIA DJIBLOHO
Diiboho

00240 222 535 395
lefe da agencio:
Martin Esombu Oblang

martin.esomba@banngs.com
felisa.odong@hannge.com

>OFICINA REPRESENTACION BANGE MADRID
(/ Serranc, 106 20006, Madrid
Comercial:

Anatolén Mio Hubumy

om

Cemercial:

Rofinel Gorcla Rodriguez

0034 636488965 / 00240 222 761 533
om

Comercial:

Iulies Cesar Micho Nfano
julio.miche@bonnge.com



