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Martinez Hermanos es una empresa lider sélidamente afianzada que ha sabido crecer,

evolucionar y diversificarse para adaptarse a las necesidades de un sector cada vez mas competitivo.

Nuestro compromiso es seguir mejorando dia a dia e invertir en mejorar nuestras infraestructuras
para ofrecer la maxima confianza y calidad al mejor precio a nuestros clientes.
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MENSAJE DEL DIRECTOR GENERAL

T —
Haciendo balance del afio 2017, podemos afirmar que

hemos cerrado el ejercicio con un banco mejor en

todos los sentidos. Hoy tenemos una entidad alin mas
solvente, con un balance fortalecido, mas eficiente y
' mas diversificado.

2018 sera, de nuevo, un aiio muy dificil. De eso no cabe
ninguna duda. Pero estoy convencido también de que
BANGE, gracias a su capacidad de anticipacion, volvera
a estar un paso por delante de sus competidores, con
el objetivo de convertirse en el mejor banco de los
entornos donde opera.
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D. Manuel Osa Nsue Nsua - Director General

BANGE en cifras
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Balance (Millones XAF) — 31/12/2016 [
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| Banco Nacional de Guinea Ecuato-

rial celebro el pasado dia 16 de

diciembre de 2017, su Consejo de
Administracion, en las oficinas centrales del
edificio Banca Privada de BANGE, en Mala-
bo.

La reunion fue presidida por D. Martin Cri-
santo Ebe Mba, Presidente del Consejo de
Administracion de BANGE, y a la que asistie-
ron los administradores D. Jaime Ela Ndong,
D. Juan Avomo, D. Francisco Garcia Bernico,
la directiva del Banco, encabezada por el
Director General D. Manuel Osa Nue Nsua'y
el Director General Adjunto D. Pedro Abeso
Obiang Eyang, y varios invitados.

Presentacion del presupuesto de 2018

Uno de los principales puntos tratados en el
orden del dia fue la presentacién del presu-

puesto correspondiente al ejercicio 2018. La

direccién General del Banco presenté en

ACTUALIDAD

Reunidn del Consejo de Administracion de BANGE

primer lugar la ejecucion del presupuesto
correspondiente al ejercicio 2017, destacan-
do las principales partidas, tanto a nivel de
gastos como de ingresos. Para el ejercicio
2018, se ha presentado unos presupuestos
claramente orientados en conseguir una
mavyor eficiencia operativa de la entidad. Es
de resaltar las partidas que el Banco destina-
ra a proyectos relacionados con la tecnologia

y a la formacién continua de su personal.
Proyectos de expansion internacional

Durante la misma sesion se ha informado a
los miembros del Consejo sobre el estado de
los proyectos relacionados con la expansion
internacional del Banco, a saber, la conver-
sion de la oficina de representacion de Ma-
drid en sucursal bancaria, la creacién de
BANGE Camerun y de la oficina de represen-

tacion en China.

Ebe Mba, resalté el esfuerzo en la gestion de
la entidad y felicité a la Directiva del Banco
por el buen trabajo realizado a lo largo del
afio 2017, que se refleja en los buenos re-
sultados obtenidos, a pesar de la dificil situa-
cién econdmica que atraviesa el pais. A su
vez les animé a redoblar los esfuerzos para
afrontar el futuro, de seguir trabajando con
la misma firmeza y determinacion que les ha
caracterizado, con el objetivo de crecimiento
del Banco dentro y fuera de nuestras fronte-

ras.




ACTUALIDAD

La directiva de BANGE se retne con una delegacion de la FAO

| pasado 11 de diciembre la directiva

del Banco Nacional de Guinea Ecua-

torial recibi6 a una delegacion de la
FAO, encabezada por el representante de
esta institucidon en Guinea Ecuatorial. D. Ol-
man Serrano. Por parte de BANGE asistieron
el Director General Adjunto D. Pedro Abeso
OBIANG EYANG asistido por varios directivos

de la entidad bancaria.

El encuentro se enmarca dentro de las sesio-
nes de trabajo que ha mantenido la FAO con
varias instituciones de nuestro pais
(Ministerio de Agricultura, Ministerio de tra-
bajo, etc.), con el objetivo de identificar pro-
yectos de inversion en los sectores agricola,
ganadero y pesquero, como respuesta a la
peticion de colaboracién y asesoramiento
formulada por el Gobierno de la Republica de
Guinea Ecuatorial en su Plan de Diversifica-

cion Econdmica.
Crédito Rural de BANGE

La delegacién de la FAO mostro especial inte-
rés en el Crédito Rural de BANGE, al ser la
Unica institucion financiera en Guinea Ecuato-
rial que ha puesto a disposicidn de la clientela
un producto para la financiacién del sector

primario.

Recodar que el Crédito Rural de BANGE se

lanzé con el objetivo de conceder financia-
cién para el desarrollo socio econémico de las
areas rurales del pais. Este crédito cuenta con
condiciones especiales y muy favorables para
el desarrollo de actividades o proyectos pro-

ductivos del medio rural.

Los recursos pueden ser utilizados para finan-
ciar el desarrollo de las actividades "socio
productivas"”, es decir que las actividades
deberdn tener el componente social y el com-

ponente productivo.

La responsable de la Banca Rural Dia. Nuria

Mandje de Castro explicé a la delegacién de
la FAO el mecanismo de funcionamiento del
Crédito Rural de BANGE, desde el proceso de
constitucién de las agrupaciones, pasando
por la solicitud y admision de los expedientes
de crédito y finalizando por la recuperacion

de los créditos concedidos.

Banco Nacional

de Guinea Ecuatorial
El banco de todos
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Mandje de Castro indico igualmente que una
de las fortalezas del Banco Nacional de Gui-
nea Ecuatorial en su apuesta por el Crédito
Rural es la presencia que tiene a lo largo del
pais a través de su extensa red de agencias, lo
que permite llegar a todas las poblaciones
con la misma intensidad. A esto hay que afia-
dir que el banco se ha dotado de gestores

especializados en la gestion de este producto.
Perspectivas de futuro.

Para BANGE, el sector primario es fundamen-
tal y encaja dentro de su estrategia de nego-
cio. Recientemente el banco ha creado la
seccion de Banca Rural dentro de la Direccion
Comercial, con este movimiento se ha queri-
do dotar de mayor autonomia de gestion y
llegar a ofrecer a este perfil de clientes una
gama de productos y servicios que cubran
todos los procesos para el desarrollo y trans-

formacién del sector primario.

CREDITO RURAL

HASTA 5 MILLONES POR PROYECTO
TIPO DE INTERES 6 % - PLAZO MAXIMO 24 MESES

SIN GASTOS NI COMISIONES



a Secretaria General de COBAC or-

ganizo una reunion con los profe-

sionales del sector bancario, los dias
15y 16 de noviembre de 2017 en Douala, en
el proceso de adopcién de los proyectos de
los textos relacionados en primer lugar con
la aplicacion de Reglamento N2 02/14/ CE-
MAC/UMAC/COBAC de 25 de abril de 2014
relativo al tratamiento de establecimientos
de crédito en dificultad y, por otro lado, la
revision del Reglamento COBAC R-2014/01
de 21 de marzo de 2014 relativo a la Clasifi-
cacion, Contabilizacidn y Aprovisionamiento
de los activos dudosos de las Entidades de
Crédito

La reunidn, bajo la presidencia del Sr. Halilou
Yerima Boubakary, Secretario General de
COBAC, asistido por Maurice Christian
OUANZIN, Secretario General Adjunto, contd
con la participacidn de representantes de las
autoridades monetarias de los paises de la
CEMAC, representantes de las asociaciones

profesionales de instituciones de crédito y

ACTUALIDAD

Una delegacion de BANGE asiste a la reunion de la COBAC

microfinanzas, directores generales y audito-
res de las instituciones de crédito y microfi-
nanzas de la CEMAC.

SECRETAIRE GENERAL COBAC

m| s

Secretario General de la COBAC

Durante las sesiones de trabajo, el Secretario
General presentd sucesivamente el memo-
rando explicativo y las principales innovacio-
nes de cada proyecto de reglamento, asi
como los principales puntos sobre los que las
partes interesadas formularon observacio-

nes.

A continuacion, sefald que la aprobacion y

aplicacidn de estos reglamentos supone un

marco regulatorio mas avanzado, lo que
garantizara la implementacién de medidas
de saneamiento y procedimientos colectivos
para la gestién de Balances de las entidades
financieras. También indicd que en relacion
al reglamento COBAC R-2014/01 sobre la
Clasificacidn, Contabilizacion y Aprovisiona-
miento de activos dudosos de las entidades
de crédito, que la implementacion de algu-
nas de sus disposiciones ha encontrado algu-
nas diferencias en su interpretacion, lo que
llevo a la Secretaria General de COBAC a
hacerlo evolucionar.

Por parte de BANGE asistieron el Director
Financiero D. Clement Janvier EKOLO TSITSI,
el Director de Auditoria Interna D. Jose Mi-
guel OBIANG NCHAMA vy el Jefe Contable
Miguel Jesus EKIRI MBANG.
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ACTUALIDAD

La Directiva de BANGE visita las agencias de la Region Continental

a directiva del Banco Nacional de

Guinea Ecuatorial encabezada por el

Director General D. Manuel Osa
Nsue Nsua, ha realizado una gira de trabajo
por las agencias de la Region Continental. El
objetivo de la gira era conocer de primera
mano el funcionamiento de estas agencias y
poder evaluar el impacto que ha supuesto

establecer el Banco en dichas ciudades.

La Direccidn General del Banco ha recordado
a los responsables de las agencias que el Ban-
co ha lanzado recientemente el Plan Impulso,
bajo el cual viene a centrar su modelo de
gestidn. Dicho plan consta de tres ejes, a
saber:

Recuperacion de los créditos morosos

BANGE ha presentado por primera vez un
Plan Estratégico de Recuperacion de la Carte-
ra Morosa. El Plan supone una nueva forma
de abordar la problematica de la morosidad

de la cartera de créditos .

:

Control y reduccion de costes

La reduccion y optimizacion de costes es otro
de los ejes del Plan Impulso, tiene como prin-
cipal objetivo generar mas valor para el Ban-
co. Las acciones que ya se estan llevando a
cabo se centran en reducir la complejidad y
estandarizar los procesos de negocio , au-
mentar el control y eliminar actividades re-

dundantes que generan poco valor.

Mejora en la rentabilidad (rediseiio en el

Modelo Comercial):

Como apoyo a la busqueda continuada del
incremento de la rentabilidad del negocio, el
Modelo Comercial del Banco Nacional de
Guinea Ecuatorial, seguira desarrollandose
tomando como base la Red de Agencias, y
apoyado en tres pilares: El modelo comercial,

la Gestidn de Clientes y la Calidad de servicio.

En las sesiones de trabajo mantenidas con los
responsables de las agencias se les ha anima-
do a seguir trabajando en la linea marcada
por la Direccion del Banco, con el objetivo de
poner al cliente en el centro de la actividad
bancaria, mediante un servicio de atencion
de calidad.

B e



ACTUALIDAD

BANGE felicita a S.E. Obiang Nguema Mbasogo y a la primera dama
de la nacion por las fiestas navideinas y el ano nuevo 2018

| pasado dia 30 de diciembre del

2017, el Banco Nacional de Guinea

Ecuatorial, con su directiva al fren-
te, se sumé a la manifestacion popular orga-
nizada con el fin de felicitar las fiestas navi-
defias a S.E Obiang Nguema Mbasogo, Presi-
dente de la Republica, Jefe de Estado y Go-
bierno y Presidente fundador del partido

Democratico de Guinea Ecuatorial, que se

celebro en el palacio del pueblo de la ciudad
de Malabo.

En su intervencidn hizo un llamamiento a la
unidad, a trabajar por el bien comun, por la

paz, el desarrollo y bienestar de la sociedad.

Destacé que El desarrollo de Guinea Ecuato-
rial pasa a través del trabajo solidario de sus
hijos, y a través de la aplicacién de la justicia
y laigualdad de oportunidades, mediante la
capacitacién del propio ciudadano, para que
asuma el protagonismo en el desarrollo del
Pais.

El acto finalizé con las palabras de agradeci-
miento del presidente por la presencia de
todos los que asistieron a este acto, asi como
las felicitaciones y los obsequios recibidos

por tal motivo.

Banco Nacional

de Guinea Ecuatorial
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ACTUALIDAD

Sesion de trabajo del Comité Monetario y Financie-
ro Nacional de la Republica de Guinea Ecuatorial

| Comité Monetario y Financiero

Nacional de la Republica de Guinea

Ecuatorial se ha reunido en la sede
del BEAC en Malabo Il, el martes 5 de di-
ciembre, bajo las directrices de su presiden-
te, Miguel Engonga Obiang Eyang, para
abordar temas concernientes a la economia
de Guinea Ecuatorial y a la de la Comunidad
Econémica y Monetaria de Africa Central
(CEMAC).

La reunion fue presidida por el Presidente de
la Comisién Bancaria del Africa Central
(COBAC) y Gobernador del Banco de los Esta-
dos del Africa Central (BEAC), el chadiano
Abbas Mahamat Tolli, asi como el Ministro
de Hacienda y Presupuestos de la Republica
de Guinea Ecuatorial y presidente de dicho
comité, Miguel Engonga Obiang Eyang.

Después de la aprobacion del orden del dia
leido por la Directora Adjunta del BEAC en
Guinea Ecuatorial, Genoveva Andeme
Obiang, y tras la aprobacion del acta dela
reunion del 7 de julio de 2017, se ha revisado
el documento de recomendaciones de la
reunidn anterior, asi como el analisis de la

coyuntura econdmica, monetaria y financie-

ra nacional e internacional.

Al abordar el estado de la economia mundial,
el comité remarcé el fortalecimiento de las
principales economias avanzadas y el de la
Republica Popular China, asi como el de los
principales paises emergentes como resulta-
do del crecimiento de la demanda interna
que, segun las previsiones del Fon-

do Monetario Internacional (FMI), el creci-
miento mundial deberia aumentar del 3,2%
en 2016 al 3,6% en 2017 y crecer un 3,7% en
2018.

Ademds de los temas abordados, el comité
ha informado sobre la situacion monetaria y
financiera realizada hasta el 30 de septiem-
bre de 2017, donde los créditos a la econo-
mia disminuyeron un 3,3% entre 2016 y
2017.

Durante el encuentro, estuvieron presentes
el Ministro de Estado de la Integracién Re-
gional, Baltasar Engonga Edjo y el Ministro
de Economia, Planificacidn e Inversiones
Publicas, Eucario Bakale Angiie, entre otras

autoridades.

Fuente: DGPWIGE

Seminario de Divulgacion de Resulta-
dos de los Cursos de Inclusién Finan-
ciera para Emprendedoras Rurales

urante el mes de diciembre, se

ha llevado a cabo en la sala de

auditorio de la sede de las
Agencias de Naciones Unidas en Malabo,
un Seminario de Divulgacion de Resulta-
dos de los Cursos de Inclusion Financiera

para emprendedoras rurales de Baloeri,

Basupu y Batoicopo.

Al acto asistieron el Director General de
Monitoreo de Programas Sociales en la
Presidencia del Gobierno, representantes
del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacion, el representante de la FAO
y las mujeres emprendedoras de dichas

areas.

Con estos cursos, se pretende avanzar en
el desarrollo integral e inclusivo de las
mujeres emprendedoras del medio rural,
para la mejora de sus capacidades pro-
ductivas, incremento de la competitivi-
dad, crecimiento econémico y reducciéon

de la vulnerabilidad.

También, ha servido para que las mujeres
emprendedoras rurales fortalezcan su
autonomia y motivacion para trabajar por
su desarrollo personal, bienestar, el de

sus familias y su comunidad.
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ENTREVISTAS

El Director General de BANGE evalua el ejercicio 2017

Entrevista: Manuel Osa Nsue Nsua, Director General Banco Nacional de Guinea Ecuatorial

| afio 2017 se ha caracterizado por

ser, nuevamente, un afo extraordi-

nariamente complejo, con un sector
financiero afectado por la recesion econdmi-
ca que atraviesa Guinea Ecuatorial en parti-
cular y el mundo en general, debido a la baja-
da drastica del precio del petrdleo. En este
complicado entorno, sélo algunos bancos
han mostrado su capacidad para seguir gene-
rando resultados recurrentes. Y entre ellos,
destaca BANGE, que ha cerrado el ejercicio

siendo un banco mejor en todos los sentidos.

En 2017 hemos continuado con nuestro Plan
de Expansion Nacional, con la apertura de 5
nuevas agencias. Hemos iniciado nuestro
Plan de Expansion Internacional con una
Oficina de Representacién en Espafa. Hemos
fortalecido nuestro modelo de gestion con el
lanzamiento del Plan Impulso, que se traduce
en un compromiso claro en la gestién y con-
trol de la morosidad, de un control y reduc-
cién del gasto y de un relanzamiento de
nuestro modelo comercial.

Prevision de resultados para 2017.

En 2017, BANGE prevé cerrar el ejercicio con
un beneficio atribuido, de 5.790 millones de
XAF, tan sélo un 6 % inferior al del afio ante-
rior. Estos beneficios se apoyan en un exce-
lente resultado operativo, con un margen
neto que ha registrado un crecimiento, del
12 % y que ha alcanzado los 9.194 millones
de XAF.

Esta evolucién favorable obedece al buen
comportamiento de los ingresos —el Producto
Neto Bancario se incremento casi un 12.5%—,
aunque los gastos aumentaron, lo hicieron
en menor medida. El efecto combinado de
ingresos y gastos permite que nuestro ratio
de eficiencia mejore notablemente y se situe,

practicamente, en el 65%.

El buen comportamiento del Producto Neto
Bancario nos ha dado la posibilidad de antici-
parnos y realizar saneamientos y provisiones
de cardcter extraordinarios.

R —

Manuel Osa Nsue Nsua. Directo General BANGE

Haciendo balance del afio 2017, podemos
afirmar que hemos cerrado el ejercicio con
un banco mejor en todos los sentidos. Hoy
tenemos una entidad aliin mas solvente, con
un balance fortalecido, mas eficiente y mas

diversificado.

En definitiva, en el que sin lugar a dudas ha
sido el peor entorno de los Ultimos afios,
BANGE ha hecho un ejercicio excelente. Y
ello no es fruto de la casualidad, sino que
obedece a nuestra capacidad de gestiény a
la fortaleza de nuestro modelo de negocio.
Un modelo de negocio, cuyas principales

caracteristicas son:

° Gestion prudente del balance, basada
en una financiacién de caracter esta-
ble, fundamentalmente depdsitos de

clientes.

° Apuesta por la eficiencia y la reduc-
cion continua de los costes, funda-
mental en un entorno cada vez mas

competitivo.

° Importante dedicacién de recursos a
la tecnologia, con especial atencion a
los proyectos dirigidos a la transfor-

macion del Banco.

° Y por ultimo, visién de largo plazo, lo
que implica una relacion con los
clientes basada en la confianzay en

el beneficio mutuo.
Perspectivas de futuro.

Pero ademas de los logros conseguidos, en

BANGE

los cambios del futuro entorno en el que se

estamos trabajando para anticipar

desenvolvera el sector financiero.

En primer lugar, BANGE estd perfectamente
posicionado frente a los préoximos cambios
que se produciran en materia de mayores
exigencias de capital y liquidez, tal y como ya
establece la normativa de Basilea Il y el nue-
vo reglamento COBAC R-2016/04 sobre el

Control Interno de las Entidades de Crédito.

En segundo lugar, BANGE continuara con la
expansion internacional, en busca de nuevos
mercados con mayor potencial de crecimien-
to.

Y por ultimo, desde hace tiempo hemos anti-
cipado los cambios sociales que conformaran
un nuevo escenario para el sector y acelera-
ran su reconversion: nuevas demandas de los
clientes —un servicio mas personalizado y un
mayor comportamiento ético por las entida-
des y grandes facilidades ofrecidas por la
tecnologia —para el desarrollo de nuevos

conceptos, ideas y modelos de negocio.

2018 serd, de nuevo, un afio muy dificil. De
eso no cabe ninguna duda. Pero estoy con-
vencido también de que BANGE, gracias a su
capacidad de anticipacidn, volvera a estar un
paso por delante de sus competidores, con el
objetivo de convertirse en el mejor banco de

los entornos donde opera.

Para hacer frente a este nuevo entorno, en
BANGE estamos evolucionando hacia un
modelo de negocio muy apalancado en la
tecnologia y con una gran capacidad de ges-
tion, desarrollada por un equipo de primer
nivel. Estas dos palancas nos permitiran ofre-
cer a nuestros clientes soluciones diferencia-
les, con servicios mas sencillos, mds rapidos,

y mas accesibles.

Quiero aprovechar en enviar un cordial salu-
do y felicitar por el afio nuevo 2018 a todos
nuestros clientes y a todos los que han con-
fiado en nosotros, a quienes prometemos no
defraudar.

11
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ANALISIS

El sistema financiero ante las exigencias de la ley FATCA

Jaime Lucas BEE ANGUE

Director de Cumplimiento Normativo de BANGE

ATCA, por
(Foreign Accion Tax Compliance

sus siglas en inglés

Act), fue aprobada por el gobierno
de los Estados Unidos el 18 de Marzo de
2010. FATCA invita a las Instituciones Finan-
cieras Extranjeras a identificar, reportar y (en
algunos casos) retener fondos de personas
estadounidenses. FATCA entré en vigor a
partir del 1 de julio de 2014.

El objetivo es detectar e impedir la evasion
fiscal de inversiones en el extranjero por
parte de residentes y ciudadanos america-
nos. Las instituciones financieras fuera de
Estados Unidos tienen un incentivo impor-
tante para cumplir con esta ley, dado que es
la Unica forma de evitar la retencion impositi-
va del 30% sobre cualquier pago recibido de

fuente americana sujeto a retencién.

¢Como afecta la ley a las entidades financie-
ras?

Las entidades financieras deben adaptar sus
procesos, sus plataformas y capacitar a su
personal para cumplir con la exigencia de la
ley. De sus clientes actuales, deben identifi-
car quiénes son “personas estadounidenses”
y a los nuevos clientes les deben preguntar si

lo son.

¢Quién es “persona estadounidense” y cémo
le afecta la ley?

“Persona estadounidense” puede ser un ciu-
dadano de Estados Unidos o un extranjero

residente en dicho pais, incluyendo a indivi-

L
duos con padres nacidos en Estados Unidos,
con doble nacionalidad, aun cuando viva
fuera de Estados Unidos y no tenga intencion
de vivir alli; un individuo con residencia legal
en Estados Unidos; individuos nacidos en
Estados Unidos; y personas que hayan estado
presentes en Estados Unidos durante seis

meses en los ultimos tres afios.

Aunque la politica de cada institucién finan-
ciera puede variar, cuando estas detectan
una cuenta perteneciente a una “persona
estadounidense” deberian solicitarle autori-
zacién para compartir la informacién con las
autoridades estadounidenses. En caso de que
el cliente se niegue, el banco o entidad finan-

ciera lo deberia reportar.

¢Estan obligadas las entidades financieras a
acatar una ley de Estados Unidos?

En teoria no, pero en la practica no les queda
otra alternativa. Las entidades que no certifi-
quen el cumplimiento de las exigencias de
FATCA quedarian

transacciones con Estados Unidos, el mayor

impedidas para hacer
centro financiero del mundo. En el sistema
bancario actual, todos los bancos trabajan

con corresponsales en Estados Unidos.

Ademas, a las entidades que no cumplan la
ley de manera diligente se les aplica una
retencion del 30% en los pagos que perciban

procedentes de Estados Unidos.
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“Las entidades que no acaten la

norma de Estados Unidos verdn
cerradas las puertas del mayor cen-

tro financiero del mundo”

BANGE y su adhesion a la ley FATCA

El Banco Nacional de Guinea Ecuatorial, co-
mo Banco con vocacion internacional, ha
tomado disposiciones en cumplir con esta
normativa sobre regulaciéon bancaria interna-
cional, en este sentido ha dotando al depar-
tamento de Cumplimiento Normativo de las
herramientas y la formacion necesaria para
realizar las declaraciones que exige la ley
FATCA.



n cualquier mercado, los vendedo-

res desean cobrar el mayor precio

posible, y los compradores desean
pagar el menor precio posible. Si el mercado
funciona correctamente, compradores y
vendedores llegaran a un acuerdo, a un pre-
cio de equilibrio, pues todos ellos desean el

intercambio.

Si un vendedor pone el precio muy alto para
ganar mas, entonces los compradores irdn a
otros vendedores que tengan un precio me-
nor. Asi, si el primer vendedor quiere vender,
debera bajar el precio. Pero si un vendedor
baja mucho el precio para vender mas, pero
no cubre sus costes, esa gran venta no le

servira de nada, sufrira pérdidas y quebrara.

También la cantidad de producto afecta al
precio de equilibrio: si un dia hay escasez de
un producto en el mercado, su precio subird,
porque todos los compradores que lo quie-
ran estaran mas dispuestos a pagar un precio
mayor con tal de no quedarse sin él. Y al
contrario, si hay mucha oferta, el precio del
producto bajara. En este sentido la escasez y

la necesidad de los consumidores determina

ANALISIS

El mercado y la fijacidon de los precios

el precio del intercambio. Pensemos que el
precio de un paraguas en un dia soleado
seguro no cuesta lo mismo que uno en un dia
lluvioso, el vendedor de paraguas de forma

intuitiva conoce la diferencia de ofrecerlos en

un momento determinado.

Lo ideal para que los precios del mercado
estén equilibrados es que haya muchos ven-
dedores y muchos compradores y que nin-
guno de ellos tenga mas fuerza que los de-
mas para imponer lo que a él mas le convie-
ne. Cuando esto ocurre, decimos que son
“mercados de competencia perfecta” y el
precio se decide con el juego de equilibrio
entre la oferta y la demanda. Pero ahora

imaginemos que solo tenemos un vendedor

de limones. Al no haber alternativa parair a
comprar a otro vendedor, el precio serd ma-
yor que si existieran mas vendedores y los
compradores se veran perjudicados. Este

seria un caso de monopolio.

Si los vendedores fueran mas de uno pero
pocos, diriamos que estamos ante un oligo-
polio. En un oligopolio si los vendedores se
ponen de acuerdo para subir los precios to-
dos a la vez, los compradores se veran perju-
dicados. En cualquier caso, para la regulacion
del buen funcionamiento del mercado deben
existir leyes que regulen los conflictos entre
empresas o personas que actlian en un mer-
cado determinado.

Aungue no somos conscientes de ello, es con
nuestras decisiones diarias de compra o de
venta, y las del resto de compradores y ven-
dedores, que éste equilibrio entre oferta 'y
demanda se va creando dia a dia y determina

por tanto el nivel de precios.

Jose Maria Nchaso lkaka - CBCI

Director Area de Control y Gestion de BANGE
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Sala De Muebles

EGTC Group es una emg

esa

desde 1987 principal actividad importacion de productos de
consumo de alta calidad y materiales de constuccion y muebles
de casa y electro domestico, con un cader ercado en
la mayorista de la ciudad del pais, con una red global de socios

en Europa, America, Asla y Africa.
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COYUNTURA ECONOMICA

Perspectivas de crecimiento mundial

Economia mundial

El crecimiento econdmico mundial ha seguido su impulso ya que el
crecimiento de la OCDE en el 3T17 sorprendio de nuevo al alza. Ade-
mas, el fuerte crecimiento y la posible reforma fiscal en los EE. UU.,
la dindmica en curso en la zona del euro y en cierta medida en Japdn,
el sélido crecimiento en China y la mejora de la situacion en Rusia y
Brasil consolidan el pronéstico de crecimiento en 3.7% tanto en 2017

como en 2018.
OECD

En la OCDE, el crecimiento de EE. UU. En el 3T17 volvid a ser mejor
de lo esperado, que supone una revision al alza para el crecimiento
del PIB tanto en 2017 y 2018 al 2,3% y 2.5%, respectivamente. Ade-
mas, el crecimiento en Japdn fue revisado al alza para 2018 a 1.4%,
levemente por debajo de lo pronosticado este afio. La zona euro
continua disfrutando de una buena dindmica que lleva al crecimiento
del 2.3% en 2017, seguido por 2.1% en 2018. Sin embargo, tanto en
Japén como en la zona euro, las Ultimas ventas minoristas estaban
por debajo de las expectativas y en Japdn incluso se estaban contra-
yendo. Por tanto, queda por ver cual serd el impacto de la desacele-

racion de la demanda interna en ambas geografias.

Fuente: OPEC Monthly Oil Market Report

Economias emergentes

En las economias emergentes, el prondstico de crecimiento de la
India para 2017 fue revisado a la baja a 6.5%, después de un ligero
crecimiento del PIB del 3T17 que eleva el promedio de crecimiento
anual de 2017 a solo 6%, pero se espera que el crecimiento aumente
en 4T17 y en 2018 se espera que alcance un crecimiento de 7.4%.
Las previsiones de crecimiento del PIB de China se mantienen sin
cambios en 6.8% para 2017 y 6.5% en 2018. La recuperacion de Bra-
sil y Rusia continuard en 2018. El crecimiento de Brasil se elevo al
0,8% en 2017, antes de alcanzar el 1,5% en 2018. El crecimiento de
Rusia se ha elevado al 1,9% en 2017, a lo que seguira un crecimiento
del 1.8% en 2018.

Si bien el impulso actual se mantiene intacto, numerosas economias
parecen crecer al mismo nivel o por encima de su potencial. Ademas,
prevalecen numerosas incertidumbres. Entre las incertidumbres mas
influyentes en el corto plazo son desarrollos geopoliticos, ademas
del ritmo de normalizacidon de la politica monetaria, en combinacién
con altos niveles de deuda en muchos paises y considerable valora-
ciones en los mercados de activos. Ademas, la estabilidad en el mer-
cado del petrdleo sigue siendo un determinante clave para creci-

miento econdmico.

Mercados Financieros Internacionales: Principales indicadores

Tipos de cambio

I0-nav I-act Variau:i-:ﬁ:r‘;ﬁrjnenst.lal Vaerl'l_lalg'ﬂ?a‘g;r. h’ariaciﬂ?‘;r;beranual
SIE 1,190 1,165 22 132 17
¥e 133,960 132,340 1,2 B9 10,1
tie 0,880 0877 04 ER 40
¥5 112,540 113,640 -1.0 -38 -14
Materias primas
I0-nav I-act Uariau:i-:ﬁ:rchrjnenwal ‘u'aerli_lag'ﬂ?aélap. Variacién interanual
Indice CRB de materias primas 4394 4276 04 1,5 20
Brent (5/barril) 63,6 614 36 19 179
Oro (5/onza) 1.2749 1271,1 03 106 a8
Renta variable
I0-nav I-act Variau:i-:ﬁ:r‘;ﬁrjnenst.lal Vaerl'l_lalg'ﬂ?a‘g;r. h’ariaciﬂ?‘;r;beranual
S&P 500 (EE. LU 26476 25753 28 183 208
Eurostoxx 50 (eurozona) 35609 316740 -28 85 178
Ibex 35 (Espana) 10.211,0 105235 -30 92 178
Nikkei 225 (Japdn) 223250 22016 32 194 128
M5Cl emergentes 11208 1.115,1 02 300 06
Masdaq (EE. ULL) 6.874,0 67277 22 277 09



COYUNTURA ECONOMICA

Guinea Ecuatorial: Indicadores Econdmicos

2013 2014 2015 2016 2017 (prev.) | 2018(prev.) | 2019 (prev.)

Variacién porcentual

PIB real -4,1 -0,5 -7,4 9,9 -5,8 -2,7 -1,5
Sectores de hidrocarburos -6,9 1,4 -8,9 -11,2 -7,8 -5,6 -4,3
Produccién primaria de petrdleo y gas -12,1 1,8 -8,1 -21,6 -11,5 -5,0 -3,0
Produccién secundaria de hidrocarburos 5,4 0,6 -10,6 10,2 -2,4 -6,4 -6,1
Sectores no vinculados a los hidrocarburos 0,1 -3,3 -5,2 -8,0 -3,0 1,2 2,0
Precio del petréleo (USD el barril) 100,3 92,5 47,0 38,5 45,7 48,5 50,7
Precios al consumidor (final del periodo) 4,9 2,6 1,6 1,4 1,5 1,5 1,6

Fuente: Informe Guinea Ecuatorial - Fondo Monetario Internacional

EUREKEANDO

GUINEA ECUATORIAL

~~» C/ Hipdlito Micha, 105 - Malabo
(1) 222 245 868
= eurekeando@grupoypunto.com

EUREKEANDO G.E. patrocina la seccion del Viajero
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El Viajero: Hotel Moca

n apenas 50km de la capital Mala-
bo, se sitla este moderno y emble-
matico hotel que ni la lluvia unas

horas antes nos impidié cambiar de opinién.

Salimos rumbo a Moca, por el asfalto mojado
y disfrutando de la vegetacion verde recién
regada por la lluvia, el colorido nos guiaba el
camino y entre risas, bromas, recuerdos y
experiencias haciamos el recorrido aliin mas

ameno.

Pasamos Arena Blanca, tuvimos ganas de
hacer una parada, pero el tiempo no acom-
pafiaba. Proseguimos nuestra ruta, destino
Moca. El tiempo era lo de menos, no tenia-
mos prisa y era tan entretenida la conversa-
cién que sin darnos cuenta nos habiamos
topado con el primer mirador. La parada es
obligada, sacamos las cdmaras de las fundas
y buscamos captar el ritmo de la naturaleza,
entre nosotros la emocion era palpable, las

”n ou

expresiones “mira que vistas”, “que pasada
de foto”, solo fueron calmadas por un mo-
mento de decir, ya esta bien sigamos el ca-

mino.

En poco tiempo a la derecha una casa colo-
nial britanica, estamos en Moca, a unos me-
tros mas adelante a la izquierda una Iglesia
recién reformada, justo coincidié con una
celebracidn, desde la carretera se observa

que esta llena de fieles.

EL VIAJERO

Observamos la naturaleza, el aire que se
respira parece mas puro, el clima es diferen-
te, nos acercamos a un oriundo del pueblo,
su mirada denota que esta acostumbrado a
que le pregunten por el Hotel Moca, sin mu-
chas preguntas, nos explica la ubicacion,
pasen por Moca Bioko, justo a la derecha

tienen el hotel.

De lejos se veia todo el flamante edificio,
singular por su construccién, una sonrisa une
nuestras miradas y juntos suspiramos, hemos

llegado.

Aparcamos en una de las plazas ubicadas en
la entrada, al otro lado unos edificios en
construccion que seguramente tenga un
proyecto ambicioso por culminar, a la iz-
quierda el palacio presidencial, y a la entrada
del hotel nos recibid un joven cuya sonrisa
expresaba la mejor de las alegrias posibles,
vestido de traje, con la mirada puesta, nos
saludo atentamente y nos invito a pasar con
un “bienvenidos al hotel Moca”, a la entrada
justo a la derecha se ubica la recepcidn, a
unos metros de frente la entrada al restau-
rante, a la izquierda un pasillo que te lleva a
la segunda planta y unos sillones cuya deco-

racion es propia de un estilo moderno.

Nos perdimos entre algunas de sus 26 habi-

taciones, entre las dobles, mini suite y la

suite presidencial, su sala de reuniones no
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deja lugar a dudas. No sabria ponerle una
calificacion con estrellas porque seria encasi-
llarlo a un grupo de hoteles con ciertas carac-
teristicas, este hotel es para disfrutarlo, sen-
tirlo y conocerlo. Es un lujo que esta al alcan-

ce de todos.

Decidimos probar un menu, el camarero
atento nos indica las opciones de gastrono-
mia posibles, mientras desde lejos el resto de
empleados asoma con discrecidn, tienen
clientes, estdn ansiosos de demostrar lo que
saben hacer, y el resultado no era menos.

Nos atendieron muy bien.

Nuestro ya amigo recepcionista se acerca y
nos cuenta particularidades del hotel, con
WIFI, discoteca, Spa, y comentamos sobre
las excursiones que realiza EUREKEANDO a la
cascada y al lago Moca, entre risas y curiosi-
dades nos sentimos parte del hotel, es lo que
tiene el buen trato, desde fuera hacemos
otras fotos, el hotel es una pasada, pensa-
mos pasar la noche, pero otras obligaciones
nos impiden quedarnos, queda pendiente
pasar un fin de semana de lujo en este hotel,

sin duda, es una experiencia Unica.

Para tu fin de semana en Hotel Moca y ex-
cursiones al lago contacta con EUREKEANDO

222 245 868

eurekeando@grupoypunto.com

www.grupoypunto.com



Educacion Financiera: El Crédito

n crédito es dinero de propiedad
de otro, que una persona solicita

para utilizar temporalmente. Des-

pués de un periodo definido, ese dinero debe

ser devuelto a su propietario, pagando in-
tereses por su uso. Para recibir el crédito se

Pagar la educacién de sus hijos.

Adquirir bienes o servicios para los
que no se tiene el dinero suficiente

en el momento.

Siva a invertirlo, conocer muy bien el

negocio que se hara.

Conocer todas las condiciones que
usted asumird si decide disponer del

crédito.

] . Cuando usted adquiere un crédito, asume un
debe firmar un documento que formaliza el .
. . . compromiso en el cual se pone a prueba su °
compromiso de devolver el dinero y asumir el . B
seriedad y su responsabilidad. Es por eso que

Asegurarse que podra pagar sus gas-

- tos corrientes y ademas cumplir con
coste por el servicio prestado. . . ] o
quienes prestan dinero, prefieren dar crédito la cuota del crédito.

Las personas usan un crédito para: a personas que tengan y demuestren un

comportamiento financiero confiable. ° Saber que al pagar puntualmente las

® Invertir o aprovechar una oportuni- cuotas del crédito usted tendra un

dad de negocio. Antes de asumir un creédito usted debe: bue historial crediticio, que es un

aspecto importante para futuras soli-

o Tener un propdsito claro para solici-

® Resolver una emergencia o un impre- citudes de crédito.

tar ese crédito

visto.
Todos los créditos tienen ventajas e inconvenientes
VENTAIJAS INCONVENIENTES
® Acceso a una cantidad de dinero mayor de la que se ® Los créditos son acuerdos con condiciones muy claras y serias so-
tiene ahorrada. bre costes y plazos de pago.
e Con un crédito usted puede aprovechar algunas oportu- e Sise atrasa en el pago, el coste por intereses sera mayor y el impa-

nidades de negocio o invertir. go de la deuda siempre traera consecuencias.

e |e permite enfrentar mejor una emergencia, en caso de Cuando usted recibe el dinero de un crédito se compromete a pa-

que no cuente con un ahorro suficiente. gar y aceptar las condiciones. Asegurese de que pueda cumplir

antes de firmar.

Calendario ortografico
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PASATIEMPOS

SUDOKU

NIVEL FACIL NIVEL DIFICIL
4 7 COMO SE JUEGA 613 712
5 5
El sudoku consiste en una cuadricula de 9 x 9 casi-
9 llas (es decir 81), dividido en 9 “cajas” de 3x 3 7 913
1 8 3 casillas. Al comienzo del juego solo algunas casillas 5
5 8 contienen nimeros del 1 al 9. El objetivo del juego 2 3 6
es llenar las casillas restantes también con cifras
del 1 al 9, de modo que en cada fila, en cada co- 8|4
8 5 2 6 lumnay en cada “caja” aparezcan solamente esos 3 9 8
2 4 5 3 nueve numeros sin repetirse. 6 5 719
9 5
SOLUCIONES ANTERIORES
NIVEL FACIL NIVEL DIFICIL

117]19]8[3[5]4]|6]2 3(9(6]5(2|8]|7]|1]|4

3(6(2]19|7|4]|8|1]|5 512(4]l6|1]|7]3([8]9

8|14 |5]12|6|1]|3[9]|7 718 (1]9(3|4]|]5(|2]6

713(8]5]|9]|2|1|4]6 1(5]19]17|8|3|6|4]2

2(5(6]14]|1(3]|9|7]|8 413(17]2|6[1]18]9(5

91147 |8|6]|5[2](3 g8l6(2]4(5|9]|1(7]3

6(8[7]13]|4]9]|2|5]|1 214 (3]1(7|5]|]9(|6]8

5(9(1]6|2|8|7|3]|4 6|1 (8]3(9|2]|4(5]|7

412 (3|1|5]|7]6[8]9 917 (|5]8(4|6]2(3]1

Gestion Inmobiliaria
Galerias &R

Alquiler de Apartamentos, Casas y Oficinas
Prestamos servicios de Apartahotel

Tel: +240 555 975 721
E-mail: iyrinmobiliaria@outlook.com
Dir: Caidasa Iyubu s/n, Bata - Guinea Lcuatorial

www.galerias-ir.com

19



Banco Nacional
de Guinea Ecuatorial

El banco de todos

I-somos LIDERES
PORQUE BANGE

ERES TU_I

VALORES

® LIDERAZGO ® FOCO EN EL CLIENTE ® PRUDENCIA Y RIGOR
® COMPROMISO ® EJEMPLARIDAD Y RESPONSABILIDAD ® PROFESIONALIDAD

SOMOS TU BANCO
atencionalcliente@bannge.com « www.bannge.com




